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一教学人 员综合 定 量评价初 探

沈 国 强

(教务处)

当前教育体制改革正在逢勃开展
。

建立教育评估制度是教育体制改革的必然要求
。

高等

教育评估既有对教育管理部门的指导及管理方面的宏观评估
,

又有对学科
、

专业
、

课程的微

观评估
。

同时
,

也是一次对现有教学人员的全面考核
,

达到提高教师水平
,

提高教育质量的

目的
。

本文仅对高等学校教学人员综合定量评价进行初步探讨
。 ’

一
、

考核项目及相互关系

教学人员的考核
,

主要掌握以下几个方面
:
政治思想

、

学识水平
、

业务能力
、

工作成就

和学历
、

资历
、

外语水平等
。

为了定量地分析问题
,

必须明确考核项目的概念及 其 相 互 关

系
。

鉴于政治思想表现
,

主要是指对党的教育方针
、

政策的理解和执行情况
,

它贯穿于每个

教学人员的教学科研等全部工作之中
,

在此不 另作讨论
。

学识水平
,

主要是指对本专业应有的基础理论和专业知识掌握的程度
,

以及外语掌握的

情况
,

目前达到的水平 ; 业务能力
,

是指从事本专业实际工作的能力
,

工作经验 和 政 策 水

平 ; 工作成就
,

是指从事本专业工作取得的成果和效益
。

学识水平
,

业务能力和工作成就三

者之间
,

就其内涵来说
,

既相对独立
、

又互相联系
。

工作成就必须通过体力或脑力劳动
,

必

须具备一定的物质或其它客观存在的形式
,

可供客观意识和感知
。

而学识水平
,

业务能力则

是内含在教学人员身上的一种潜在力量
。

影响能量释放的因素很多
,

如政策
、

环境
、

具备的

条件等
。

由于学识水平和业务能力是一种潜在的力量
,

往往难以准确地进行科学评价
,

需通

过一个教师的实际工作成就和其它有关形式才能反映出来
。

同时
,

学识水平和业务能力又建

立在一定的学历和从事教学科研工作的资历和外语水平基础上
。

一般说来 (不 考 虑 客 观 条

件 )
,

工作成就应该与学识水平
、

业务能力相一致
。

综上所述
,

可用图 l 表示
。

学 识 水 平
止
业 务 能 力

迢
困一琶二当
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历

图 1 考核项 目及相 互关 系
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二
、

考核方法一模糊线性加权综合定量评价法

在掌握考核项目和确定评价因素以及在定性考核的基础上
,

可利用模糊线性加权变换等

模糊数学的有关知识进行定量的综合评价
。

设对教学人员的考核项目之评价因素的集合为X :

X = {
x l , x Z ,

…
, x

n

} ( 1 )

其中
。
为评价因素的个数

。

将考核因素按质
、

按量分别划分等级分
,

Y 二 { , 1 , g : ,

其中m 为考核项目的个数 (见附表 3 )
。

得评语集合:Y

…
, , 二 } ( 2 )

R为 X与 Y之间的模糊关系
,

当X
,

Y有限时
,

R可用矩阵表示
:

R 二

1 11 T 1 2 … 了 I n

了 2 1 犷2 2 … 了 Z n

( 3 )

犷口 1 犷口 2 … 犷m n

也称评价矩阵
。

在评价时
,

对各项目之间有不同的权衡
,

各项目的评价因素X 的模糊子集 A 的隶属度就

是这些因素被评价的权重
:

A == (
a l , a Z ,

…
, a m ) ( 0 ( a , ( 1 ) ( 4 )

其中 a ,
为人们对各个项 目在整体评价中的权重分配

,

且满足归一化 条 件
。

如附表 3对工作

成就等考核项目的权重分配
。

通过线性变换
,

得教学人员工作成就的评判矩阵 B ;

B 二 A
·

R

n吐,ùn引了了

= ( a l , a Z ,

…
, a 二

)

犷 11 犷 1 2

1 2 1 犷 2 2

下口 l 下口 2 犷口 n

= ( b l ,
b: ,

…
,

b
n

)

取单位列向量 Z
。

则得教学人员的考核总分 T :A

( 5 )

T A = B
·

Z

= b r + b Z + … + b
n

( 6 )

考核分
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T =T人/
。

( 7)

`

再根据教学人员所处的环境
、

具备的条件等确定标准分H
。

如果 T) H
,

则考 核 合 格
,

否则不合格
。

三
、

计算机程序及举例说明

若考核者有若干人
,

评价人又有专家
、

领导和管理人员等
,

评价因素很多
,

则计算工作

量很大
。

为了节省人力和时间
,

增强考核的客观性和准确性
,

可采用计算机进行 计 算 比 较

(程序见附录 )
。

该程序通过键盘输人评价因素之评语元素
,

利用读数语句确定权重
,

使用循

环语句来判断考核合格还是不合格
。

计算程序和结果可存贮在磁盘上
,

以便随时使用
。

举例
:

对一教师确定的评价因素及各因素的评分 (见附表 1 )
。

它所组成的评价矩阵为
:

、
l

…I
J

尹

nUó11é八”八000八U八U八jIù八000OUné氏dit曰OU八t)Rù二Jū勺尸aOOn八ùO公亡J八U八UO口O口OJnl勺产OOUO口Q口
了

!11
...

J
es
es\

一一R

考核项目的权重取 A 二 ( 0
.

40
,

0
.

2 5 ,
0

.

35 )( 见附表 3 )
,

满足归一化条件
。

则得评判矩

阵 B :

B = A
·

R

= ( 9 3 ,
9 2 ,

8 8
。

5
, 8 2 ,

7 5
。

5
, 5 2 )

取单位列向量 Z
,

则考核总分为

T 人 = B
·

Z = 4 8 3

因为评价因素的个数
n 二 6 ,

所以考核分
:

T 二 4 8 3 / 6 = 8 0
.

5

取合格分为 60
,

即有

T = 8 0
。

5 > 6 0

这位教师考核合格
,

且情况较好
。

如果被考核者是科技人员
、

管理人员等
,

只要更换评价因素
,

就能对他们作出定量的评

价
。

另外
,

对教学人员等的综合评价亦可用模糊数学中有关
“
海明加权距离

”
等定

.

义来进行

定量比较
。

本文仅是引用模糊数学的一个方面
,

供讨论
。
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附 表 万 考核项 目及考核因素表

…
一考核因素

\ 及评语

考核项 目

教 学 研 究

成 果 /9 0

科 研 成 果

/9 5

开 设 课 程 }专著
、

论文
、

`
-

兰竺 }竺兰少巴
信 息 传 输 }实验技术及

实 验 室 建

设 /6 0

其 它

/6 0

作就工成

教 学 工 作

/9 5

组 织 管 理

/9 0/8 5 操作技能
/6

务力业能

基 础 理 论

/95

专 业 知 识

/9 0

相 关 学 科

知 识 /9 5

从 事 专业
工作年限

/8 0

夕卜 语

/9 0

其 它

/ 0

学 术 水 平

/8 0

识平学水

附 表 2

等 级 划 分

教学工作质量考核评分对照表

{
1

{
2

}
教 学 工 作
质 量 较 好

评 分 标 准 1 0 0 ~9 08 9 ~7 6

一一 均县县 立纽纽
一一 一 J出吸吸 ;乙二二 较 差 其 它

4 9 ~3 02 9 ~ 0

附 表 3 考核项 目权重分配表

考 核 项 目 数

考 核 项 目 工 作 成 就 业 务 能 力

权 重 分 配4 0% 2 5 %
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